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ϭϵ�
�
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�
�
�

Ϯ͘�^K^d�E/�/>/d��^K�/�>���
�

/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ĨĂ�
ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞŐůŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�
Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ� ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�
Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ĚƵƌĂƚƵƌĞ� Ěŝ�
ŵƵƚƵŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ğ� ĨŝĚƵĐŝĂ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�
ůĞ� ůŽƌŽ� ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ� ŶĞůůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ğ� ƐĐĞůƚĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘�
>Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ� ͞^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� ^ŽĐŝĂůĞ͟� ŚĂ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�
Ěŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� Ğ� Őůŝ� ĞƐŝƚŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ� ĚĞůůĞ�
ϭϯ� ^ƚƌƵƚƚƵƌĞ͗� ŝ� �ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ğ� ŝ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕� Őůŝ�
hƚĞŶƚŝ͕�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ��ŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͘�
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Ϯϭ�
�

&KZD��/KE����^/�hZ�����
'ůŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ���D�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ŽƐƉŝƚĂůŝƚă͘�
 

/ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ğ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� ƚĞŵĂ� Ěŝ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϭ͕� ƐŽŶŽ� ĂƌƌŝǀĂƚĞ� Ă� ϭϬ͘ϱϰϬ� ŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ͘��
�ŶĐŚĞ� ůĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ^ĐƵŽůĂ� Ğ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƉĞƌ� ŝů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ��ĂƉŝƚĂůĞ�
ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ͗� ŶĞů� ϮϬϭϭ͕� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ^ƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŚĂŶŶŽ�
ĂĐĐŽůƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ϭϭϴ�ƐƚĂŐŝƐƚŝ�Ğ�ƚŝƌŽĐŝŶĂŶƚŝ�͘�
�
�
>Ž� ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂůĞ�hŵĂŶŽ�Ɛŝ� ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ�Ğ� ůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͗� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ� ĞůĞǀĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚă͕� ƐŝĐƵƌŝ� Ğ� ƐĂůƵďƌŝ� ğ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ŝŶĚŝĐŝ�ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŽ͗�
• /ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͗�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ğ�ŵĞƚƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĂ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘��ůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�
ƌĞŶĚĞƌĞ� Ɖŝƶ� ůĞŐŐŝďŝůĞ� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕� ƚĂůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ƉŽŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͗� ů͛ŝŶĚŝĐĞ� ĚƵŶƋƵĞ�
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ĂǀǀĞŶƵƚŝ�ŽŐŶŝ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚĞ͘�

• /ŶĚŝĐĞ� Ěŝ� ŐƌĂǀŝƚă͗� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ŐƌĂǀŝƚă� ĚĞŐůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ� Ğ� ŵĞƚƚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ŝ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶǌĂ� ƉĞƌ�
ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�;ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ϭ͘ϬϬϬͿ͕��ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ͘��
�

E͘�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ĚĞŝ��ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�;ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ŝƚŝŶĞƌĞͿ� ϮϬϭϬ� ϮϬϭϭ�
/ŶĨŽƌƚƵŶŝ�ŵŝŶŽƌŝ�;ĨŝŶŽ�Ă�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂͿ� ϰϬ� ϰϭ�
/ŶĨŽƌƚƵŶŝ�;Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂͿ� ϰϲ� ϰϮ�
EƵŵĞƌŽ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌƐŝ�ŝŶ�ƚŽƚĂůĞ� ϲϵϭ� ϲϳϱ�
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƉĞƌ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚĞ� ϰϮ͕ϭϭ�

ƐƵ�
ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�

ϯϵ͕ϴϱ�
ƐƵ�

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝƚă�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝĂŝŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚĞ� Ϭ͕ϰϱ�

ƐƵ�
ϭ͘ϬϬϬ�

Ϭ͕ϰϯ�
ƐƵ�

ϭ͘ϬϬϬ�

ZŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ϮϬϭϬ͕� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞů� ϮϬϭϭ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ� ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĚŝĐŝ� ƐŝĂ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͘�
�
� �

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚŝƌŽĐŝŶŝ� ϮϬϭϭ�

E͘�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ϭϬ͘ϱϰϬ�

E͘�ƐƚĂŐŝƐƚŝ�Ğ�ƚŝƌŽĐŝŶĂŶƚŝ�ĂĐĐŽůƚŝ�ŶĞůůΖĂŶŶŽ� ϭϭϴ�



+-

ϮϮ�
�

ϮϱϮ

ϵϲϱ
ϭ͘Ϯϭϳ

ϭ͘Ϭϳϲ�

ϰϰϮ�

ϭ͘ϱϭϴ�

ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ

ƚŽƚĂůĞ

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ�;ϮϬϭϭͿ

ƵŽŵŝŶŝ ĚŽŶŶĞ

/ƚĂůŝĂ
ϳϵй

�ƵƌŽƉĂ�
ĚĞůůΖ�Ɛƚ
ϭϯй

ZĞƐƚŽ�
ĚΖ�ƵƌŽƉĂ

ϭй
�ǆƚƌĂ�h�

ϳй

EĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ��
;ϮϬϭϭͿ

W�Z/�KWWKZdhE/d�����/s�Z^/d��
�
>Ă� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ƵŶĂ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ� ;Ğ� ĚŝǀĞƌƐŝƚăͿ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƚĞŶƵƚĞ� ŝŶ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͗� Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕� ůĞ� ĚŽŶŶĞ� ƐŽŶŽ� ŝů� ϱϲй� ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚĞƚƚŝ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ƐŽŶŽ� ŽůƚƌĞ� ů͛ϴϬй� ƚƌĂ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘��
 

�
�ŶĐŚĞ�ŝů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ŝů�ϮϬй�ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƐŽŶŽ�ϮϴϬ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͕�ĂƐƐƵŶƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
Ğ� ƚƵƚƚŝ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽĨŝůŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� Ğ� ĐŚĞ� ƌŝĐŽƉƌŽŶŽ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ� ;ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ƐŽĐŝŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝͿ͘� �� ůŽƌŽ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ� ŽĨĨĞƌƚĞ� ƐŝĂ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ğ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ;ĐŽŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŝ� Ğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ� ƐŝĂ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůůŽŐŐŝŽ͕�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ůŝŶŐƵĂ�Ğ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨĞƌŝĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ǀŝƚĂͲůĂǀŽƌŽ͘��
�

�
�
�
�
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Ϯϰ�
�

Ϯ͘Ϯ�/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�Ğ�ŝ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�
�
>͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĞ�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�Ăů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ğ�ĐƵƌĂ͕�
ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ͕� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŝƚă� Ğ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� Ɖŝƶ� ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ͕� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ƐƚĞƐƐŽ͘� dĂůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŶĞů� ƌŝŐŽƌŽƐŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� Ğ� ǀŝĞŶĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĞĚ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ƵƚĞŶƚŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝ�ĐŽŶ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ͘�/�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�
ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ� ƵŶĂ� ĂƚƚĞŶƚĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƌĞĐůĂŵŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ 
�
�

>/s�>>/���Yh�>/d����>>��WZ�^d��/KE/�
 

�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŽŵĞ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĞĚ�ƵƚĞŶƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
ƐĂŶŝƚă�ƉƌŝǀĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͖�ŶĞů�ϮϬϭϭ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͗�

• ŝ�ƉŽƐƚŝ�ůĞƚƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ϭ͘ϰϮϬ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ϭ͘ϭϲϵ�;ϴϭ͕ϮйͿ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ͖�

• 

ŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ƚŽƚĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ϰϱ͘ϵϰϱ�Ěŝ�ĐƵŝ�ϴϬ͕ϰй�ĚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ͖�
• 

ůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽǀĞƌŽͬĂĐĐĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ϯϭϮ͘ϱϮϬ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ϴϵ͕ϯй�ĚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ͖�
• 

Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ��ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ϮϬ͘ϱϯϳ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ϴϬ͕ϳй�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂů�^͘^͘E͘�

�

ϯϭ͘Ϯϴϭ�

Ϯϳϯ͘Ϯϴϯ�

ϭϲ͘ϱϲϴ�
ϱ͘ϲϱϳ�

�ϭ

�ϭϬ

�ϭϬϬ

�ϭ͘ϬϬϬ

�ϭϬ͘ϬϬϬ

�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ZŝĐŽǀĞƌŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ ZŝĐŽǀĞƌŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ͗
Ŷ͘ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĞŐĞŶǌĂ

ZŝĐŽǀĞƌŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ͗
Ŷ͘ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ

��z�,K^W/d�>͗
Ŷ͘ĂĐĐĞƐƐŝ

ZŝĐŽǀĞƌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ͳ ϮϬϭϭ

+'+�Be�kZiihkmh�\hg�`eb�nm^gmb�^�b�ehkh�_ZfbebZkb



+0

Ϯϱ�
�

'ůŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ� ŽĨĨƌŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ăŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� Ěŝ� ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�
ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͖�
ƋƵĞƐƚŽ� ƌĞŐŝŵĞ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�ŽƵƚ� ŽĨ� ƉŽĐŬĞƚ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕� ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ĚĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ĚĞůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĞƌŽŐĂƚĞ� ;ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ŝ� ƌŝĐŽǀĞƌŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ƐŽŶŽ� ŝů� ĐŝƌĐĂ� ŝů� ϮϬй� ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ�
ĞƌŽŐĂƚŽͿ͘��

�
�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƐƵůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĞƌŽŐĂƚĞ�ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƚă�Ğ� ůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ĚĂůůĂ� ƐĂŶŝƚă� ƉƵďďůŝĐĂ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ͖� ƉĞƌ� ĂůĐƵŶĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĚĞů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ƉƌŝǀĂƚŽ� ƌŝƐƵůƚĂ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ�ŵŝƐƚŽ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ͗�
�
�ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ZŝĐŽǀĞƌŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�^͘^͘E͘� E͘�ZŝĐŽǀĞƌŝ�ϮϬϭϭ� й�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�

;ƉƵďďůŝĐŽнƉƌŝǀĂƚŽͿ�
KƌƚŽƉĞĚŝĂ�Ğ�dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ� ϭϭ͘ϭϭϴ� ϯϬ͕ϭй�
>ƵŶŐŽĚĞŐĞŶƚŝ� ϰ͘ϳϬϮ� ϱϴ͕ϭй�
DĞĚŝĐŝŶĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ� ϯ͘ϲϵϳ� ϭϯ͕ϵй�
ZĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ϯ͘ϲϲϯ� ϳϰ͕ϵй�
�ŚŝƌƵƌŐŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ� Ϯ͘ϯϳϰ� ϮϬ͕ϯй�
DĞĚŝĐŝŶĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ� ϯ͘ϲϵϳ� ϭϯ͕ϵй�
ZĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ϯ͘ϲϲϯ� ϳϰ͕ϵй�
�ŚŝƌƵƌŐŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ� Ϯ͘ϯϳϰ� ϮϬ͕ϯй�
DĞĚŝĐŝŶĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ� ϯ͘ϲϵϳ� ϭϯ͕ϵй�
ZĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ϯ͘ϲϲϯ� ϳϰ͕ϵй�
WƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ� ϭ͘ϰϱϮ� ϰϯ͕ϴй�
KĐƵůŝƐƚŝĐĂ� ϵϲϯ� ϯϭ͕ϴй�
KƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽŝĂƚƌŝĂ� ϴϱϰ� ϭϴ͕Ϯй�
hƌŽůŽŐŝĂ� ϳϱϳ� ϭϰ͕Ϭй�
�ĂƌĚŝŽĐŚŝƌƵƌŐŝĂ� ϳϰϯ� ϰϮ͕ϰй�
KƐƚĞƚƌŝĐŝĂ���'ŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ� ϰϮϮ� ϯ͕ϱй�
�ŚŝƌƵƌŐŝĂ�sĂƐĐŽůĂƌĞ� Ϯϲϯ� ϭϲ͕ϲй�
dĞƌĂƉŝĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ� Ϯϰϵ� Ϯϭ͕ϴй�
�ŚŝƌƵƌŐŝĂ�dŽƌĂĐŝĐĂ� ϮϮ� ϯ͕Ϭй�

�

ϲ͘ϲϴϬ�

ϯϭ͘Ϯϱϯ�

ϯ͘ϵϲϵ� Ϯ͘ϯϮϳ�

�ϭ

�ϭϬ

�ϭϬϬ

�ϭ͘ϬϬϬ

�ϭϬ͘ϬϬϬ

�ϭϬϬ͘ϬϬϬ

�ĞŐĞŶƚŝ 'ŝŽƌŶĂƚĞ�Ěŝ�ĚĞŐĞŶǌĂ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ

ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ

�ƚƚŝǀŝƚă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚͿ�Ͳ ϮϬϭϭ
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Ϯϳ�
�

/E/�/�d/s��Z��>/���d��W�Z�/>�D/'>/KZ�D�EdK��KEd/EhK���>>��Yh�>/d�͛����^�K>dK���'>/�hd�Ed/�
�
�ŝǀĞƌƐŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�;ϳ�ƐƵ�ϭϯͿ�ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂ� /^K�ϵϬϬϭ͖� Ɛŝ� ƚƌĂƚƚĂ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ� Ğ� ŝŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ� ƚƵƚƚŽ� ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ğ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ŝů�
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĞĚ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�
ĂŶŶŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĂ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ�
KƌŐĂŶŝƐŵŝ�dĞƌǌŽ�Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
dƵƚƚŝ� Őůŝ� KƐƉĞĚĂůŝ� ƉƌŝǀĂƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ĚĂ� ĂŶŶŝ� ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚŝŶƵŽ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͖�Ă� ůŝǀĞůůŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĚƵĞ�
ĂŶŶŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͗��
�
�ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� /ŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�
WĞƌƐŽŶĂůĞ�� • �ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞů�

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ůĞŐĂƚŽ� ĂůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͖�

• ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞů�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͖�
• ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ;ĞƐ͘� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ŵĞĚŝĐŝŶĂ�

ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůƵŶŐŽĚĞŐĞŶǌĂͿ͘�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�
/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�

• ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉŝĞŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�
ĚĂůů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͖�

• �ĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ��ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�;�ŵďƵůĂŶǌĞ�
Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ��ϭϭϴͿ͘��

WƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ă�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�

• �ƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ͖�
• ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�͞KƐƉĞĚĂůĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽůŽƌĞ͖͟�
• ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͖�
• ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚŝĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞĚ��ĞƐƚĞƌŶĂ͘�

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�

• /ŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ďƌĂĐĐŝĂůĞƚƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ� ĐŽŶ� ĐŽĚŝĐĞ� Ă� ďĂƌƌĞ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͖�

• ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƌƚĞůůĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͖�
• Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ƐƚƵĚŝŽ� Ğ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐůŝŶŝĐĂ� Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶŐƌĞƐƐƵĂůŝ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘�

ϭϭ�;ϴϱйͿ
�ĂƐĞ�Ěŝ��ƵƌĂ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�
�h^dKD�Z�^�d/^&��d/KE�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�Ϯ�

ĂŶŶŝ

ϭϬ�;ϳϳйͿ
ŚĂŶŶŽ�ƌŝǀŝƐŝƚĂƚŽ�ůĂ���Zd����/�^�Zs/�/�

ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�Ϯ�ĂŶŶŝ

ϭϯ�;ϭϬϬйͿ�
ŚĂŶŶŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'�^d/KE��
��/�Z��>�D/��Ğ�ŐĞƐƚŝƚŽ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�

ƌĞĐůĂŵŝ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ
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ϯϭ�
�

�
�
�
�

ϯ͘�^K^d�E/�/>/d����KEKD/�KͲ&/E�E�/�Z/���
�
�

/ů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ƉƌŝǀĂƚŽ� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ� ŶĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ğ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ŶĞů� ďƌĞǀĞͲ
ŵĞĚŝŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ͘� ZĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ǀĂůŽƌĞ�
ĂŐŐŝƵŶƚŽ� Ğ� ŝŵŵĞƚƚĞŶĚŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŶĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ŝů��ŽŵƉĂƌƚŽ�ĂƚƚŝǀĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�
ƐĞƚƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� ĨŝŶĞŶĚŽ� ƉĞƌ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ŝů�
ƌĞĚĚŝƚŽ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ğ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘� >Ğ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĚĞů�
�ŽŵƉĂƌƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂƚĂ͕� ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�
ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ� ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŽĨĨĞƌƚĂ� ŝŶ� ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ� Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�

� �



,-

,'*�I^k_hkfZg\^�^\hghfb\a^�^�bgo^lmbf^gmb

,'+�OZehk^�Z``bngmh�\k^Zmh�^�]blmkb[nbmh

ϯϮ�
�

ϯ͘ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�
�
>Ğ� �ǌŝĞŶĚĞ� ĚĞů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ƌŝĐĞƌĐĂŶŽ� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ�
ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ�
ůĂ� ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ� ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ� ĐŝĐůŽ� ǀŝƌƚƵŽƐŽ� ƉĞƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ͕� Ă� ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ� ĚĞůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
��ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽůŝĚŝƚă�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Őůŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�
ŶĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�
ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ƉĞƌ� ůĞ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� Ğ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� Ğ� Őůŝ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ� ĚĞů� ϮϬϭϭ� Ă� ƋƵŽƚĂ�ϲ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĞƵƌŽ�;нϭй�ƐƵů�ϮϬϭϬͿ͘�
�

ϯ͘Ϯ�sĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĐƌĞĂƚŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�
�
hŶŽ� ĚĞŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� Ɖŝƶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĂůůĂ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ğ� ŝů� sĂůŽƌĞ� �ŐŐŝƵŶƚŽ͗� ĞƐƐŽ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� ŐĞŶĞƌĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ϭϯ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ�;ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͿ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƐŽŶŽ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�Ğ�ŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ�Ğ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘��
�
��>�K>K���>�s�>KZ���''/hEdK�;ĚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ� ϯϭͬϭϮͬϭϭ�

�Ϳ�sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�� ϭϴϴ͘ϰϴϬ�

�ϭ��ZŝĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�� ϭϴϱ͘ϭϴϵ�

�Ϯ��sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�� ϲϮ�

�ϯ���ůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�� ϯ͘ϮϮϴ�

�Ϳ��ŽƐƚŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�� ϲϬ͘Ϭϰϯ�

�ϭ���ŽŶƐƵŵŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ǀĂƌŝĞ�� Ϯϵ͘ϵϰϭ�

�Ϯ���ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ϭϵ͘ϯϳϱ�

�ϯ���ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ�� ϰ͘ϭϬϰ�

�ϰ���ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�� ϭ͘ϴϳϭ�

�ϱ��ůƚƌŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�� ϭ͘ϮϬϱ�

�ϲ�KŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�� ϯ͘ϱϰϴ�

;�Ͳ�Ϳ�sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ�ůŽƌĚŽ�� ϭϮϴ͘ϰϯϳ�

�Ϳ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�;с�ϭн�ϮͿ� Ϯϰϲ�

�ϭͿ��^ĂůĚŽ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ�� ϰϲϮ�

ZŝĐĂǀŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�� ϭϯ�
ZŝĐĂǀŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�� ϱϬϵ�

�ŽƐƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�� ϲϬ�
�ϮͿ�^ĂůĚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�� ͲϮϭϲ�

ZŝĐĂǀŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ϰϲϬ�

�ŽƐƚŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ϲϳϲ�
;�Ͳ�н�Ϳ�sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�ůŽƌĚŽ�� ϭϮϴ͘ϲϴϯ�

�Ăƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ�
�ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ��

�Ăƚŝ�ŝŶ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�

ϯϭͬϭϮͬϭϭ�
�

^d�dK�W�dZ/DKE/�>�� �

�ƚƚŝǀŝƚă� ϯϯϳ͘ϮϴϮ�

WĂƐƐŝǀŝƚă�� Ϯϱϳ͘ϰϴϮ�

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƚƚŽ�� ϴϬ͘ϰϴϭ�

�KEdK���KEKD/�K� �

sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ϭϴϴ͘ϮϮϱ�

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�� ϭϭ͘ϭϱϲ�

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�� ϲ͘ϲϯϵ�

ϯϮ�
�

ϯ͘ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�
�
>Ğ� �ǌŝĞŶĚĞ� ĚĞů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ƌŝĐĞƌĐĂŶŽ� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ�
ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ�
ůĂ� ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ� ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ� ĐŝĐůŽ� ǀŝƌƚƵŽƐŽ� ƉĞƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ͕� Ă� ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ� ĚĞůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
��ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽůŝĚŝƚă�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Őůŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�
ŶĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�
ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ƉĞƌ� ůĞ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� Ğ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� Ğ� Őůŝ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ� ĚĞů� ϮϬϭϭ� Ă� ƋƵŽƚĂ�ϲ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĞƵƌŽ�;нϭй�ƐƵů�ϮϬϭϬͿ͘�
�

ϯ͘Ϯ�sĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĐƌĞĂƚŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�
�
hŶŽ� ĚĞŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ� Ɖŝƶ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĂůůĂ� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ğ� ŝů� sĂůŽƌĞ� �ŐŐŝƵŶƚŽ͗� ĞƐƐŽ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� ŐĞŶĞƌĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ϭϯ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ�;ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͿ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƐŽŶŽ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ůĞ�ďĂŶĐŚĞ�Ğ�ŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ�Ğ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘��
�
��>�K>K���>�s�>KZ���''/hEdK�;ĚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ� ϯϭͬϭϮͬϭϭ�

�Ϳ�sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�� ϭϴϴ͘ϰϴϬ�

�ϭ��ZŝĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�� ϭϴϱ͘ϭϴϵ�

�Ϯ��sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝŵĂŶĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�� ϲϮ�

�ϯ���ůƚƌŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�� ϯ͘ϮϮϴ�

�Ϳ��ŽƐƚŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�� ϲϬ͘Ϭϰϯ�

�ϭ���ŽŶƐƵŵŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ǀĂƌŝĞ�� Ϯϵ͘ϵϰϭ�

�Ϯ���ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ϭϵ͘ϯϳϱ�

�ϯ���ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ�� ϰ͘ϭϬϰ�

�ϰ���ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�� ϭ͘ϴϳϭ�

�ϱ��ůƚƌŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�� ϭ͘ϮϬϱ�

�ϲ�KŶĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�� ϯ͘ϱϰϴ�

;�Ͳ�Ϳ�sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ�ůŽƌĚŽ�� ϭϮϴ͘ϰϯϳ�

�Ϳ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�;с�ϭн�ϮͿ� Ϯϰϲ�

�ϭͿ��^ĂůĚŽ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ�� ϰϲϮ�

ZŝĐĂǀŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�� ϭϯ�
ZŝĐĂǀŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�� ϱϬϵ�

�ŽƐƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�� ϲϬ�
�ϮͿ�^ĂůĚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�� ͲϮϭϲ�

ZŝĐĂǀŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ϰϲϬ�

�ŽƐƚŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ� ϲϳϲ�
;�Ͳ�н�Ϳ�sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�ůŽƌĚŽ�� ϭϮϴ͘ϲϴϯ�

�Ăƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ�
�ŽŶƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ��

�Ăƚŝ�ŝŶ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�

ϯϭͬϭϮͬϭϭ�
�

^d�dK�W�dZ/DKE/�>�� �

�ƚƚŝǀŝƚă� ϯϯϳ͘ϮϴϮ�

WĂƐƐŝǀŝƚă�� Ϯϱϳ͘ϰϴϮ�

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƚƚŽ�� ϴϬ͘ϰϴϭ�

�KEdK���KEKD/�K� �

sĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ϭϴϴ͘ϮϮϱ�

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�� ϭϭ͘ϭϱϲ�

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�� ϲ͘ϲϯϵ�



,.

ϯϯ�
�

�
�
/ů�sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ŚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϭ�ƋƵŽƚĂ�ϭϮϴ͕ϲϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͗�

• ƉĞƌ�ŝů�ϳϲ͕ϭй�;ƉĂƌŝ�Ă�ϵϳ͕ϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚƚŽ�;ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƐĂůĂƌŝ͕�ƐƚŝƉĞŶĚŝ͕�ŽŶĞƌŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝͿ͖��

• ƉĞƌ�ŝů�ϭϬ͕ϰй�;ϭϯ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ͖�
• ƉĞƌ�ů͛ϭϭ͕ϰй�;ϭϰ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĂůůĞ�^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�

Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽƉƌŽŶŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ž�ƌŝƐĞƌǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝů�ĨƵƚƵƌŽ͖�

• ƉĞƌ�ů͛ϭ͕ϭй�;ϭ͕ϰ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĂůůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ��ƌĞĚŝƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůŽ�Ϭ͕ϵй�;ϭ͕ϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĐŽŵĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�ZŝƐĐŚŝŽ͘�

 

 

 

 

�  

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚƚŽ�
;�ŝƉ͘нWƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘Ϳ

ϳϲ͕ϭй

�ĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�ZŝƐĐŚŝŽ�
;�ǌŝŽŶŝƐƚŝͿ

Ϭ͕ϵй

�ĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ��ƌĞĚŝƚŽ�
;�ĂŶĐŚĞ�Ğ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝͿ

ϭ͕ϭй

^ƚĂƚŽ�Ğ�WƵďďůŝĐŚĞ�
�ŵŵ͘�>ŽĐĂůŝ�

ϭϬ͕ϰй

^ŝƐƚĞŵĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ�

;ĂŵŵŽƌƚ͘�Ğ�
ĂĐĐĂŶƚ͘Ϳ
ϭϭ͕ϰй

sĂůŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ϮϬϭϭ�;ϭϮϴ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă͗
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�ŽŶ�ŝů��ŝůĂŶĐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ͕�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚĞů�
�ŽŵƉĂƌƚŽ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶŝǌŝĂƚŽ� Ă� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� Őůŝ�
ĂƐƉĞƚƚŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĂůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�Ă�ƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�
Ğ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ƉĞƌ� ƚƵƚĞůĂƌĞ� Ğ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ŝů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐƵ�ĐƵŝ�ŽƉĞƌĂŶŽ͘�
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ϰ͘ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�
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'ůŝ� KƐƉĞĚĂůŝ� ƉƌŝǀĂƚŝ� Ěŝ� �ŽůŽŐŶĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� Ğ�
ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŶĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌŶĞ� Őůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŶĞŐĂƚŝǀŝ͘��
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ƵŶ�ďĂƐƐŽ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘�>Ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůƵŽŐŚŝ�͞ĂŶƚŝĚĞŐƌĂĚŽ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƋƵĂůŝƚă�
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ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŽ�ĞŶĞƌŐŝǀŽƌĞ͗�
ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ͕� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�
ƉĞƌ� ĨŽŶƚŝ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ� Ğ�
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�ŝǀĞƌƐĞ� ^ƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĨŝŶĞ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� Ğ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ĨŽŶƚŝ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ZŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ă� ĐŝƉƉĂƚŽͲůĞŐŶŽ͕� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ă� ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ͕� ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ĐĂůĚĂŝĞ�Ă�ďĂƐƐĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞůůĞ�ĨŽƚŽůǀŽůƚĂŝĐŚĞ�͘�

Ϭ

ϭϬϬ͘ϬϬϬ

ϮϬϬ͘ϬϬϬ

ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϰϬϬ͘ϬϬϬ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ

ϲϬϬ͘ϬϬϬ

ϳϬϬ͘ϬϬϬ

ZŝĨŝƵƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ă
ƌŝƐĐŚŝŽ

ZŝĨŝƵƚŝ�ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ�ĂŐůŝ
ƵƌďĂŶŝ�ŶŽŶ
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ

ZĂĐĐŽůƚĂ�ĚĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ
ƉĞƌ�ƌŝĐŝĐůŽ

'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�;<ŐͿ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ

Ϭ
ϮϬϬ
ϰϬϬ
ϲϬϬ
ϴϬϬ

ϭ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϮϬϬ
ϭ͘ϰϬϬ
ϭ͘ϲϬϬ
ϭ͘ϴϬϬ

ZŝĨŝƵƚŝ �ŶĞƌŐŝĂ
ĞůĞƚƚƌŝĐĂ

'ĂƐͬŵĞƚĂŶŽ �ĐƋƵĂ �ŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ

�ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�;ĞƵƌŽͬϬϬϬͿ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϭ
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